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Kacper Sawicki,

Founder & President
Papaya Films

Oddajemy w Wasze rece raport o najmtodszym
pokoleniu obecnym na rynku pracy. Raport, ktory
powstat we wspotpracy i na potrzeby wielu inicja-
tyw zrzeszonych pod szyldem Papaya Films.

W naszym DNA mamy wpisane bycie blisko mto-
dych ludzi i tworcow, wspieranie ich karier oraz
usuwanie przeszkod stojgcych na drodze do pro-
fesjonalnej pracy w branzy filmowej i reklamowe;.
Branzy, ktora nadal jest Srodowiskiem dosc her-
metycznym i naszym zdaniem wymaga otwarcia
oraz wspotpracy - takze tej miedzypokoleniowe;.
wWymaga dialogu, w wyniku ktorego wypracujemy
rozwigzania adresujgce kluczowe wyzwania.

Dlatego naturalnym zadaniem dla nas, zaréwno
przez ostatnie 9 lat istnienia programu Papaya
Young Creators, jak i 16 lat funkcjonowania
Papaya Films, byto nie tylko stuchanie gtosu
nowych pokolen, ale wzmacnianie i przekazywa-
nie go klientom i agencjom. W naszej spoteczno-
sci dbamy o talenty, widzimy potencjat tworcow

i dbamy o ich rozwoj. Stgd wspolne hasto 9. edycji
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Papaya Young Creators i 1. sezonu Papaya.Rocks:
,2unlock Your Potential”.

Na talencie i potencjale skupia sie rowniez Papaya
Roster, ktory zrzesza i reprezentuje rezyserow,
operatorow i fotografow, a takze nasza najnowsza
inicjatywa, Papaya Originals, ktéra wspiera i daje
szanse mtodym tworcom na realizacje oryginal-
nych tresci w innowacyjnych formatach.

Ale wracajgc do raportu: jaki obraz pokolenia
Z pokazujg wyniki naszego badania?

wymagajqgcy — dla nas, pracodawcow. Zetki sg
pracowite i majg o sobie bardzo dobre mnie-
manie. Rzucajg wyzwanie stereotypowi roszcze-
niowosci wtasnego pokolenia, deklarujgc realne
oczekiwania wobec srodowiska pracy. Szale-

nie wazne dla kreatywnej generacji Zetek sqg
wyzwania, gdyz stanowiqg o zawodowym i osobi-
stym rozwoju. Zapraszam do lektury, poznajcie
petny i aktualny obraz twérczego pokolenia Z na
rynku pracy.
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Eja Trzcinska,

Head of Papaya
Young Creators
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W 2022 roku rozpoczeta sie, pod nowqg nazwgq,
9. edycja programu i konkursu Papaya Young
Creators.

Zmiana nazwy byta dla nas duzym i waznym kro-
kiem, ale przyszta naturalnie, tak jak inne zmiany,
ktore wprowadzaliSmy w konkursie na przestrzeni
lat. Z kazdqg kolejng edycjg Papaya Young Cre-
ators ciggle ewoluowata (i nadal ewoluuje) odpo-
wiadajgc na potrzeby nie tylko zmieniajgcych sie
pokolen uczestnikow, ale i na wyzwania stawiane
nam przez rynek, media, marki i naszych partne-
row. Od zawsze nasza praca polegata na statym
dialogu i wychodzeniu naprzeciw oczekiwaniom

i trendom. W ten sposéb w konkursie pojawity sie
nie tylko teledyski czy kategorie zaangazowane
spotecznie, ale tez formaty pionowe i audio. Pro-
gram zaadresowaliSmy zatem formalnie szerzej,
nie tylko do rezyserdw, ale tez scenarzystow czy
operatorow - stowem: tworcow tresci.

Raport, ktory jest wtasnie w Waszych rekach,

to nasz kolejny krok do dobrego poznania tych,

z ktorymi i dla ktérych pracujemy na co dzien.
Mamy nadzieje, ze wiedza, ktéra ptynie z wynikow
badania, pomoze zrozumie¢ Wam kim sq i czego
oczekujg mtodzi w pracy w branzy kreatywnej.

W%IMS
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CZY JESLI ,Z” JEST OSTATNIA LITERA
ALFABETU, TO ZNACZY, ZE TERMIN
»POKOLENIE Z” STRACI RACJE BYTU,
GDYZ NIEDLUGO SKONCZY SIE PODZIAL
GENERACYJNY, A PRZYSZLE POKOLE-
NIA ZBLIZY DO SIEBIE TECHNOLO-
GIA? TRUDNO JEDNOZNACZNIE ODPO-
WIEDZIEC NA TO PYTANIE TERAZ, GDY
GENERACYJNE ROZNICE SA JESZCZE
TAK BARDZO WIDOCZNE, A GENERACJA
Z WCHODZI WEASNIE NA RYNEK PRACY.

Zetki to osoby urodzone w drugiej potowie lat 9O0.
XX wieku. Nagjstarsi z nich majqg dzisiaj niewiele ponad
25 lat i w najlepszym wypadku kilka lat doSwiadczenia
zawodowego. Jak kazde nowe pokolenie, wchodzi na
rynek pracy z wtasng wizjq Swiata. Czy czeka ich bole-
sne zderzenie z rzeczywistosciq, czy tez bedq potrafili
dostosowac te rzeczywisto$¢ do wiasnych oczekiwan?

1A_
(

Papaya Films postanowita sprawdzi¢, jok przedstawi-
ciele tego pokolenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem
o0sdb, ktére wiqzqg swojq przysztos¢ z branzq kreatywnaq,
chcq odnalez¢ sie na rynku i jak oceniajq swojq pierw-
Szq prace oraz perspektywe rozwoju. Raport ten powstat
w oparciu o zlecone przez Papaya Films badanie zreali-
zowane w marcu i kwietniu br. przez Instytut Pollster,
w ktérym wziety udziat Zetki pracujqce w studiach filmo-
wych, agencjach reklamowych, agencjach PR i digital
content oraz innych podmiotach zwiqgzanych z twérczo-
sciq i komunikacjq. Dla poréwnania, takie same pytania
zostaty postawione réwnolegle przedstawicielom catej
Generacji Z.

Wﬂ/hm
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GEN Z KREATYWNA ® ® mpﬂm
1. branza i

kreatywna
otwarta
na mtodych

WiekszosC badanych jeszcze sie uczy i studiuje, praca
zawodowa jest wiec dla nich czesto pracqg w ograni-
czonym wymiarze godzin, pracq dorywczq, stazem lub
pracg na najnizszych stanowiskach kreatywnych. Dla-
tego zaskakiwaé moze nie tylko fakt, ze 53% ma stano-
wiska samodzielne, ale takze 1o, ze 10% piastuje juz sta-
nowiska menedzerskie (zarzqdza projektami). To wiecej
niz w przypadku catego pokolenia Z (odpowiednio 48%
I 5%). Branza kreatywna wydaje sie wiec mie¢ mtodosé
wpisang w swoje DNA i by¢ wyjgtkowo otwarta na mto-
dych. W oparciu o biezqgce doswiadczenie
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________ O OzNACza, Z€ CzUjq Sie Na Swoim miej
SCU | plerwsza praca ich nie rozczarowata.

Ry

STANOWISKO STANOWISKO STANOWISKO STANOWISKO STANOWISKO INNE
STAZOWE ASYSTENCKIE SAMODZIELNE MENEDZERSKIE KIEROWNICZE

wykres 1. Pordbwnanie stanowisk zajmowanych
przez Zetki w branzy kreatywnej i catym pokoleniu.
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GEN Z KREATYWNA ml'odzl kreatywni czujq, Pﬂl’/lyrﬂm
Zze w pracy mogq by¢ sobg

“ZUcle, ze mogq
“jest przyjaznym miejscem
pracy. W kazdej flrmle ktérej zalezy na innowacyjnosci,
to bardzo wazne wskazniki. Atmosfera akceptacji i wza-

CZUJE SIE

AKCEPTOWANY /A

W PRACY jemnego szacunku zacheca do samodzielnego myslenia
I poszukiwania niestandardowych rozwigzan, co jest dla
kazdej firmy kotem zamachowym rozwoju. W branzy kre-
atywnej] umiejetnos¢ uruchomienia petnego potencjatu

W PRACY pracownikow jest wrecz kluczowa. Badania potwier-

MOGE BYC SOBA dzajg, ze to poczucie akceptacji, bez wzgledu na ich

staz i doSwiadczenie, zacheca ich, aby dzieli¢ sie swoimi
pomystami z zespotem i szefostwem. Tak twierdzi 76%
| jest to znaczqco wiecej niz w catym pokoleniu Z. Doce-
niana jest tez réznorodnos¢ osobowosci, cech | zwycza-
JOow, a wiec tatwiej im zebra¢ sie na odwage i przedsta-
wi¢ swdj punkt widzenia. Firmy kreatywne czesciej niz
inne szanujq tez zdanie pracownikdw, niezaleznie od ich
poglgddw.

W PRACY DZIELE SIE
SWOIMI POMYStAMI
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MOJA FIRMA
JEST PRZYJAZNYM

MIEJSCEM PRACY Na tym etapie swojej kariery wi

nie przyttaczaj

kszo$¢, cho¢ by¢é moze

. ywane w. pracy. ‘Zawsze warto zapytaé sie, co
“Z pozostatymi i w czym upatrujg przyczyny tego, ze ich
talenty nie mogq sie w petni ujaownié. Najczesciej wska-
zywanymi barierami sq: niedopasowanie talentow do
branzy, zbyt sztywne zasady/biurokracja oraz nieumie-
jetnos¢ ich wykorzystania przez szefostwo.

W FIRMIE ZDANIE
KAZDEGO PRACOWNIKA
JEST SZANOWANE

W FIRMIE DOCENIANA
JEST ROZNORODNOSC
CECH I POSTAW

Wykres 2. Gotowos¢ do dzielenia sie swoimi
pomystami i szacunek dla wtasnego zdania:
kreatywni vs pokolenie.
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. kreatywnych zetek g

poriret wtasny

ZNAMIENNE, ZE WIEKSZOS¢ 0SOB
ROZPOCZYNAJACYCH PRACE W ZAWODZIE
KREATYWNYM PEWNIE WKRACZA NA SCENE
TWORCZOSCI. MOZNA SADZIC, ZE SKLADA SIE
NA TO KILKA CZYNNIKOW: WYKSZTALCENIE
AKADEMICKIE, ZEBRANE DOTYCHCZAS
DOSWIADCZENIA ORAZ TALENT I WIARA WE
WLASNE UMIEJETNOSCI. WARTO PRACOWAC
NAD WSPARCIEM STUDENTEK I STUDENTOW

W PRZYGOTOWANIU DO WYKONYWANIA
ZAWODOW KREATYWNYCH, NP. W ZAKRESIE
PRAKTYCZNYCH I FORMALNYCH ASPEKTOW
PRACY TWORCZEJ, CO MY WRAZ Z FORUM
UCZELNI ARTYSTYCZNYCH ORAZ PARLAMENTEM
STUDENTOW RP REALIZUJEMY OBECNIE WE
WSPOLPRACY Z PAPAYA FILMS.
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Mikotaj Mik

Petnomocnik ds. Kultury i Sztuki Parlamentu Studentow
Rzeczypospolite] Polskiej, partnera obecnej edycji
programu mentoringowego Papaya Young Creators

II. KREATYWNYCH ZETEK PORTRET WLASNY 6/17




1l

kreatywnos¢: wiara e/

we wiasne moce twércze

79% Zetek zatrudnionych w branzy kreatywnej uwaza
sie za osoby kreatywne, w tym potowa z nich jest o tym
przekonana w sposéb zdecydowany. Tyle samo osdb
potwierdzq, ze ich praca juz na tym etapie kariery zawo-
dowej wymaga kreatywnosci (78%).

Mimo ze wi

kszoSc¢, bo ¢

B ey il i A ——

' e ey
i B e i,

-

ny talent i z I, tC Jednoczesnle (badani mogli
wskazaé 2 nojwoznlejsze ich zdaniem czynniki) 58%
dostrzega, ze na kreatywnos¢ wptywa takze doswiad-
czenie i praktyka. Symptomatyczne wiec, ze na pyta-
nie, czy kreatywnosSci mozna sie nauczy¢, jedynie 38%
odpowiedziato na to pytanie przeczqgco, a 56% uwaza,
ze to jednak mozliwe.

CCZ0T SHW1Id VAVdVd ANTVLO3dS L30dVY
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POCZUCIE, ZE ROBI SIE
COS WYJATKOWEGO

SATYSFAKCJONUJACE
WYNAGRODZENIE

WIARA WE WLASNE
SItY I TALENT

DOBRA KONDYCJA
PSYCHOFIZYCZNA

BRAK SZTYWNYCH
PROCEDUR

PRZYJAZNA
ATMOSFERA W PRACY

POCZUCIE, ZE JEST
ODPOWIEDNIO DUZO
CZASU NA ZADANIE

wykres 3. Czynniki wspierajgce kreatywnosé.
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jest kreatywnos¢?

praca jest odtworcza, ze cos

W nich fez leku i niepewnosci, czy podotajq - nie

czym dla zetek

él

Zopy’rom czym jestdla nich kreatywnos$¢, badani najcze-

Na frzecim
ejscu pojawita sie bardzie] pragmatyczna definicja: to
tworzenie zarbwno nowych, jak i uzytecznych rozwigzan
(29%). Co czwarta osoba uwaza, ze kreatywnosciq jest
takze szerszy sposdb myslenia, pogtebiony analizami
I przemysSleniami.

Kreatywne Zetki nie tylko pod kgtem dobrego przy-
jecia i akceptacji w miejscu pracy czujq sie integralng
czesciq zespotu. Uwazajq, ze majqg cos pracodawcom
do zaoferowania, a tym czyms$ sq talent i umiejetnosci.
65% mtodych kreatywnych czuje si¢ istothg czesciq pro-
cesu twdrczego, jaki powstaje w ich firmie i uwazajq, ze
majg w nim swodj wkitad dzieki wtasnym zdolnoSciom.
Jest w nich energia i poczucie wtasnej wartosci. Sq petni
wiary, ze to dopiero poczqtek ich drogi zawodowej i ze
znajdzie sie ktos, kto wykorzysta ich peten potencjat.

Na tle starszych kolegdw, czesto sfrustrowanych i wypa-
lonych, sg petni wiary zarbwno w wartosS¢ swojej pracy,
jak i we witasne sity twércze. Nie majq poczucia, ze ich
owielo' bez konca:

Nie ma

_____________________________________________ P i sic
nowych wyzwan. Az 63% uwaza, ze kazdy nowy projekt
to wyzwanie, ale sq w stanie mu kreatywnie podotac.

II. KREATYWNYCH ZETEK PORTRET WLASNY
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praca: nie za darmo, ale... mm:/![m
nie tylko kasa sie Ilczy

CHOCIAZ NALEZE DO POKOLENIA Z, TO CZUJE, ZE
JESTEM PRZESIAKNIETA PODEJSCIEM DO PRACY
REPREZENTOWANYM PRZEZ MOICH RODZICOW.
WESZLI ONI NA RYNEK PRACY W SZALONYCH
LATACH 90. I DLA PRACY WYPRUWALI SOBIE ZYLY.
OD MLODYCH TWORCOW, KTORYCH SPOTYKAM NA
MOJEJ SCIEZCE, UCZE SIE WLASNIE ODEJSCIA
OD TEGO PRACOHOLIZMU. ZOOMERZY LUBIA

TO, CO ROBIA I WIEDZA, PO CO TO ROBIA. JEST
TO BARDZO INSPIRUJACE I STOI W OPOZYCJI

DO STWIERDZENIA, ZE MUSISZ SIE ZATYRAC

I WYCIERPIEC, ZEBY W OGOLE DO CZEGOS

W ZYCIU DOJSC. PODOBA MI SIE TO, ZE CORAZ
WIECEJ MLODYCH LUDZI JEST CORAZ BARDZIEJ
WYCZULONYCH NA WYZYSK I GLODOWE STAWKI,
NIE MA TEZ ZGODY NA CHAMSTWO I TYRANIE

- TAKIE WSPOLNE ‘NO ASSHOLE POLICY’.
OCZYWISCIE, NADAL ZDARZA MI SIE PRACOWAC
NON PROFIT, ALE TYLKO WTEDY, KIEDY OTACZAJA

MNIE PRZYJACIELE I GDY WIEM, ZE KOMUS W TEN

SPOSOB POMAGAM I MA TO SENS. KOMERCYJNA
PRACA ZA BEZCEN - NIE MA OPCJI.

Karolina Fronik

laureatka nagrody ATM
8. edycji konkursu
Papaya Young Directors

e PRAGMATYCZNI IDEALISCI, CZYLI GENERACJA Z W BRANZY KREATYWNEJ

Mtodzi kreatywni pracujg w przewazajgcej czesci zdal-
nie lub w systemie hybrydowym (tylko 44% wskazato na
prace gtébwnie sToqonornq) Pracujq zadaniowo i sq n|e-

Majq zapat i che¢ do pracy, ktéra sprawia im frajde,
co wiecej sq sktonni pracowaé wiecej niz im sie zdarza
obecnie (Srednio deklarowali 32,6 godziny w tygodniu).
Jednak nieprzekraczalng granicq jest dla nich ustawowe
40 godzin tygodniowo. Sq tez zdaniaq, ze przy pracy zada-
niowej, bo taki najczesciej charakter ma praca kreatywna,
L2wysiadywanie” petnych 40 godzin nie jest kluczowe.

co poza kasqg?

65% deklaruje, ze jest zaangazowana w prace, a 58%
badanych chciatoby z siebie dawac jeszcze wiecej. To
oczywiscie Swietny sygnat dla pracodawcéw. Pytanie,
jak uruchomi¢ te rezerwy zapatu i checi do pracy. Czyn-
nlklem moT WUchym Jes’r dla nich przede wszystkim
“wynagrodzenie: 95% ws! . To wydaje sie byé jed-

noznocznym sygna’rem ze w ich podejsciu warunkiem
dobrze wykonywanej pracy jest ptaca. Ale trzeba tez
odda¢ mtodym kreatywnym sprawiedliwosé, ze dostrze-
gajq w pracy takze jej wymiar niematerialny.

35??“5'?0 CJQ proco 87% wskazato na mozliwos¢ ucze-
nia sie nowych rzeczy. Tu waznq role do odegrania majq
szefowie, ktdrych chcieliby szanowac i méc traktowaé
jako autorytety (83% wskazan jako czynnika motywujqg-
cego do zaangazowania). Wysoko uplasowat sie takze
zgrany, fajny zespdt (86%), ale i cos bardziej trywialnego,

II. KREATYWNYCH ZETEK PORTRET WLASNY

iczenie; dla 91% iczy sie ciekawa dOJqCO |
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WYSOKIE
WYNAGRODZENIE

DOSTRZEGANIE
SENSU PRACY

CIEKAWA,
SATYSFAKCIJONUJACA
PRACA

MOZLIWOSC UCZENIA
SIE NOWYCH RZECZY

00

FAIJNY ZGRANY
ZESPOL

DOBRE WARUNKI
DO PRACY

MOZLIWOSC
KREATYWNEGO
DZIAtANIA

PODEJMOWANIE
NOWYCH WYZWAN

ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE FIRMY

Wykres 4. Czynniki budujgce zaangazowanie/
motywacje do pracy.

e PRAGMATYCZNI IDEALISCI, CZYLI GENERACJA Z W BRANZY KREATYWNEJ

jak dobre warunki pracy, czyli narzedzia, biuro, wtasne
miejsce (85%).

Mtodzi kreatywni stawiajg na rozwdj i sq gotowi w niego
zainwestowac¢ czas i starania. CzesSciej niz cata genera-
cja doceniq, jesli firma, w ktérej pracujq, angazuje sie
spotecznie (65%).

W Zyciu hie mozna mie¢
wszystklego wmc jeslhi
miatbys wybierac...

W pracy jest podobnie jak w zyciu. W badaniu mtodzi kre-
atywni zostali postawieni przed koniecznosciq wyboru
I opowiedzeniem sie za jedng z dwdch biegunowo réz-
nych opcji. W wiekszosci przypadkdéw nie wigzato sie to
z ich strony z waqtpliwosciami. Ich wybory byty jedno-
znaczne, a preferencje uktadaty sie na ogdt 2/3 do 1/3.

i, Rty e i s e e R A b T

i el R o e e
R b, o T e e = ot e

wyboru prace szanujgcq life-work balance ze
stabilng, statq pensjq albo prace bardziej] wymagajqgcg
czasowo, dle dajqgcq za osiqggniecia i wyniki mozliwosé
wyzszych zarobkdéw (premii), to wybraliby zdecydowa-
nie te drugq opcje (27%:73%). Jeszcze wyrazniej ujaw-
nili swoje preferencje, kiedy dostali do wyboru stabilng
I bezpiecznqg prace w opozycji do pracy zgodnej z ich
pasjami i zainteresowaniami: za marzeniomi posztoby
az 80%. Tutaj ujawnita sie spora réznica w poréwnaniu
z resztq pokolenia Z:

o — o

i et i e A e A P R i . ot e B i e e el i e <

T U e il m Bl

zespole czy mozliwo$éé uczenia sie od starszych kolegéw,
postawiliby zdecydowanie na mtody team (67%:33%).
Jedynie zapytani o preferencje: wspdlna praca zespotowa
czy praca kazde osobno, na wtasne konto, udzielili odpo-
wiedzi, ktore roztozyty sie niemal po rowno (51%:49%).

II. KREATYWNYCH ZETEK PORTRET WLASNY
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SZEF, SZEFOWA
— KOLEGA, KOLEZANKA

PRACA Z DODATKOWA
PREMIA ZA OSIAGNIECIA
(MOZLIWOSC WYZSZYCH
ZAROBKOW)

PRACA ZGODNA Z PASJAMI
| ZAINTERESOWANIAMI

SZKOLENIA OFERUJACE
ZDOBYWANIE NOWYCH
KOMPETENCII

WSPOLNA PRACA
ZESPOLOWA,
Z USZANOWANIEM ROZNIC

PRACA W MLODYM
ZESPOLE

PRACA ZDALNA
Z DOMU

GEN zZ

r

GEN Z KREATYWNA

’FI
3

®
o
N
o

61
62

N
o

SZEF, SZEFOWA
— AUTORYTET

PRACA W TRYBIE , WORK-LIFE BALANCE"
| STABILNA STAtA PENSJA

PRACA OFERUJACA
STABILIZACJE | BEZPIECZENSTWO

SZKOLENIA POGLEBIAJACE
OBECNE KWALIFIKACJE

KAZDY PRACUJE OSOBNO,
NA WEASNE KONTO, ALE TEZ CALKOWICIE
WG WLASNEGO UZNANIA

MOZLIWOSC UCZENIA
SIE OD STARSZYCH
KOLEGOW, KOLEZANEK

PRACA W BIURZE

Wykres 5. Rozktad polaryzacyjny kreatywni vs pokolenie.
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WYBORY DOKONANE PRZEZ RESPONDENTOW

BADANIA POTWIERDZAJA StUSZNOSC KIERUNKU,

W JAKIM PODAZAMY JAKO FIRMA I KTORY
PROPONUJEMY JAKO STANDARD DLA RYNKU.

W OSTATNICH LATACH UWAGA I SZACUNEK DO
CZASU PRACY BARDZO WZROSLY NA ZNACZENIU.
SZCZEGOLNIE W BRANZY KREATYWNEJ,

GDZIE PRACUJEMY ZADANIOWO. WIDZE

TEZ W WYNIKACH BADANIA, ZE ISTNIEJE

DUZA POTRZEBA WSPIERANIA ROZWOJU
ZAWODOWEGO OSOB WSZYSTKICH SZCZEBLI
PRACUJACYCH W BRANZ2Y, SZCZEGOLNIE

TEZ OSOB HISTORYCZNIE LUB KULTUROWO
NIEDOSTATECZNIE DOTAD DOCENIANYCH.
LICZYMY, ZE DOBRYM ROZWIAZANIEM

W TEJ KWESTII JEST POWOLANIE PRZEZ

NAS PAPAYA INTERNSHIP PROGRAMME,
INICJATYWY, KTORA MA WSPIERAC UZYSKANIE
DOSTEPU DO PROFESJONALNEJ PRACY ORAZ
ROZWIJANIE MOZLIWOSCI KARIERY W BRANZY
PRODUKCJI TRESCI.

Mariusz Urbanczyk

Chief Executive Officer
Papaya Films
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PRACA W ZESPOLE

PRACA Z ZESPOLEM BARWNYCH,
ROZNORODNYCH OSOBOWOSCI,

Z KTORYCH MOGE CZERPAC,

ALE TEZ KTORE MOGA MNIE IRYTOWAC

CIEKAWE | NOWE WYZWANIA W PRACY

PRACA W FIRMIE DYNAMICZNEJ,
PEDZACE)", W KTOREJ PRACA ZALEZY
OD WARUNKOW ZEWNETRZNYCH

(NP. KLIENCI) | MNIEJ PROCEDUR

PRACA TO SPOSOB NA SAMOREALIZACJE

PRACA W FIRMIE DOCENIAJACEJ
POMYStOWOSC | INICJATYWE

PRACA NA WEASNY RACHUNEK

©

GEN zZ

GEN Z KREATYWNA

PRACA INDYWIDUALNA

PRACA W ZESPOLE OSOB DOSC
PODOBNYCH DO MNIE,

W KTOREJ CZUJE SIE
BEZPIECZNIE | KOMFORTOWO

DOBRA ORAZ SPOKOJNA
ATMOSFERA W PRACY

PRACA W FIRMIE ,ZWINNEJ” ELASTYCZNE)J
| SZYBKO REAGUJACEJ NA ZMIANY,

ALE POSIADAJACEJ SPRAWDZONE
PROCESY | ZASADY

PRACA TO SPOSOB
NA ZAROBIENIE NA ZYCIE

PRACA W FIRMIE DOCENIAJACEJ
WYSILEK | POSWIECONY CZAS

78

STABILNE ZATRUDNIENIE

59

Wykres 6. Pytanie polaryzacyjne kreatywni vs pokolenie.

PRAGMATYCZNI IDEALISCI, CZYLI GENERACJA Z W BRANZY KREATYWNEJ

oznacza zgody na szare, niesatysfakcjonujqce zycie. Na

rozwazni .
czy romantyczni?

Wbrew pozorom mtodzi kreatywni nie chodzq z gtowq
w chmurach. Bardzo mocno stqpajg po ziemi, co nie

samorealizacji zawodowej dostrzegta w zdecydowanie
jeszcze mniejszym odsetku (28%). Podobnie zapytani,
czy praca powinna doceniaé¢ pomystowos¢ i inicjatywe
(czynniki kreatywne), czy raczej wysitek i poSwiecony
czas (kojarzqce sie bardziej z pracq urzedniczq), wskazali
w wiekszosci te drugq opcje (44%:56%). Mozna bytoby
zatozy€, ze kreatywne Zetki dadzq sie ponie$¢ mtodo-
Sci i jednoznacznie wskazq na ciekawe, nowe wyzwa-
nia w pracy w opozycji do dobrej, i spokojnej atmosfery
w pracy, ale tutaj rozktad odpowiedzi okazat sie wyrdw-
nany (48%:51%). Podobnie z pytaniem, czy optujq raczej
za pracq w zespole barwnych, réznorodnych osobowo-
Sci, czy tez w zespole podobnych sobie oséb, w ktdrych
gronie mozna poczucC sie bezpiecznie i komfortowo,
tylko 46% wybrato opcje ,fermentu artystycznego” vs
54% chcqcych pracowaé w spokoju.

I wreszcie, jesli komus$ wydaje sie, ze mtody kreatywny

to zdecydowanie wolny strzelec, to wybdr opcji z pary
stwierdzen Jprae VO - (4 ' R

i T e & o g i T

miodzi kreatywni potrzebujg pewnosci, bezpieczenstwa,
ciggtosci i nie zamierzajq burzy¢ zastanego Swiata.
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pun ToW procenTowy

i. jak rozwuac

1 zatrzymac mtode

talenty

WIGC Tu’rcu bord2|ej mespokomego ducha i uekawosc
nowych miejsc niz wyrazng chec zmiany pracy powodo-
wang rozczarowaniem czy brakiem satysfakcji. Warto
jednak trzymac reke na pulsie, bo mimo deklarowanego
zadowolenia z obecnej pracy sg kwestie, w obrebie ktd-
rych mtodzi zgtaszali obawy lub istniejgce deficyty.

cena kreatywnosci

e B P Al N . . ) B e 58 o A e .
i e s et e ey e T

czenla. Az 44% deklaruje panujqce zrozumienie, ze btqd
moze sie zdarzyc, ale to mato przyjemna sytuacja, bo
JesT to koszTowne dla firmy i budzi niezadowolenie klien-

e e e a7 R e e R

C wyzsze W porownomu z odpo-
wiedziami ich rowiesnikow, ktdrzy nie pracujg w branzy
kreatywnej. Presja jest tu wieksza. Co trzeci z ankietowa-
nych wymienit brak wiary w swoje sity. Podobny odsetek
wskazat bezsensownos¢ zadan i poczucie bezcelowosci.
Tylko co pigty wspominat o ztej atmosferze w pracy, braku
porozumienia z zespotem, a jeszcze mniej wskazato na
brak porozumienia z przetozonym.

III. JAK ROZWIJAC I ZATRZYMAC MLODE TALENTY
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PRZEMECZENIE
I STRES

OBAWA PRZED
PORAZKA, KRYTYKA

BRAK WIARY
W SWOJE SItY

POCZUCIE
BESENSOWNOSCI
ZADANIA

NISKIE
WYNAGRODZENIE
I BRAK MOTYWACJI

PRESJA CZASU

Wykres 7. Bariery kreatywnosci.

e PRAGMATYCZNI IDEALISCI, CZYLI GENERACJA Z W BRANZY KREATYWNEJ

KREATYWNOSC ZAKLADA ODWAGE

I NIESCHEMATYCZNE MYSLENIE. JEDNOCZESNIE
FIRMY KREATYWNE W WIEKSZOSCI PRACUJA

NA RZECZ KOMERCYJNYCH KLIENTOW, KTORZY
NIE ZAWSZE SA GOTOWI NA EKSPERYMENT CZY
RYZYKO. DLATEGO PYTANIE MLODYCH TWORCOW
O MOZLIWOSC POPELNIENIA BLEDU I STOSUNEK
PRACODAWCY DO TAKICH SYTUACJI JEST JEDNYM
Z KLUCZOWYCH. W BRANZY KREATYWNEJ POLEGA
SIE NA INDYWIDUALNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI
CZLONKOW ZESPOLU. JESLI KAZDY PODEJMUJE
DECYZJE W ZAKRESIE SWOICH KOMPETENCJI

I OBOWIAZKOW, TO PROCES PRACY WYDAJE

SIE NAJBARDZIEJ EFEKTYWNY. JEZELI CO

PIATA OSOBA DEKLARUJE, ZE NIE MOZE SOBIE
POZWOLIC NA BLAD W PRACY, TO STAJE SIE TO
NATURALNA PRZESTRZENIA DLA PRACODAWCOW,
ABY WYPRACOWAC METODY PRACY NA BLEDACH
JAKO NATURALNYM ELEMENCIE ROZWOJU

I INNOWACJI.

Justyna Gorniak

Chief People & Sustainability Officer
Papaya Films

rozwoj zawodowy

Dla mtodych kreatywnych rozwdj zawodowy to
przede wszystkim poszerzanie swojej wiedzy i umie-
jetnosci przez praktyke (73%), coraz wyzsze zarobki
(70%), zdobywanie doswiadczenia w pracy (70%). To,
co odrdznia ich od reszty pokolenia, to znacznie cze-
Sciej wymieniana chec realizacji coraz bardziej ztozo-
nych/wymagajqgcych projektéw (59%), gotowos¢ do
przyjmowania coraz wiekszej odpowiedzialnosci za
projekty/zespot/budzet (52%), ale takze dynamiczna
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POSZERZANIE SWOJEJ
WIEDZY I UMIEJETNOSCI

CORAZ WYZSZE
ZAROBKI

ZDOBYWANIE
DOSWIADCZENIA
W PRACY

REALIZACJA CORAZ
BARDZIEJ AMBITNYCH
PROJEKTOW

POWIERZANIE
CORAZ WIEKSZEJ
ODPOWIEDZIALNOSCI

ZDOBYWANIE CERTYFIKATOW

POTWIERDZAJACYCH
KWALIFIKACJE

ZDOBYWANIE UZNANIA,

DOCENIANIE
PRZEZ SRODOWISKO

70

70

Wykres 8. Podejscie do rozwoju zawodowego.
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a Jeszcze mnleJ, bo 2 34% 7e flrmo mwesTUJe w nich

Sciezka awansdw | zajmowanie coraz wyzszych
stanowisk (51%).

Takie sqg ich aspiracje, ale rzeczywistos¢ nie zaws

jako pracownikow (wsérdod Zetek zatrudnionych poza
branzq kreatywnqg wynik jest odrobine lepszy). Az 80%
uwaza szkolenia za wazne i bardzo wazne, chociaz jed-
noczesSnie 59% przyznaje, ze duzo uczy sie w trakcie
pracy praktyczne;.

docenianie i sens pracy:
che¢é odnalezienia w pracy
sensu i znaczenia

57% kreatywnych czuje sie doceniana przez przetozo-
nych, nie odbiega to od opinii catego pokolenia. 72%
czuje wsparcie ze strony zespotu i kolegow. 63% dekla-
ruje, ze przetozeni konsultujq z zeso’rem swoje decyzje

Na pytanie , Jakie aspekty mogtyby mieé pozytywny
wptyw na odniesienie przez Ciebie sukcesu zawodo-
wego jako osoby kreatywnej?”, w pierwszej pigtce
czynnikdw Zetki wymieniaty: satysfakcjonujgce wyna-
grodzenie (65% wskazan), poczucie sensu swojej pracy
(61%), docenianie pracy przez szefa, samodoskonale-
nie i szkolenie, realizacja ambitnych, nowych wyzwan
(po 45% wskazan).

III. JAK ROZWIJAC I ZATRZYMAC MLODE TALENTY
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1 - gl
Iv. podsumowanie: uil

pragmatyczni idealisci

Jaka zatem jest generacja Z, ktdra postanowita zwiqg-
zaC swoje zycie zawodowe z branzami kreatywnymi?

Na pytanie: ,,Co wedtug Ciebie jest niezbedne, aby stwo-
2y¢ cot rdarywnego?”, 8% pasleule REIZECIRGES

ME jednoczesnie zapytani: ,,Czy
w pracy kreatyw a by¢ bardziej artystq czy pro-
fesjonalistq”, za profesjonalizmmem w kontrze do bycia
artystq opowiedziata sie wiekszos¢, bo 57%. Posiadanie
Swiezego spojrzenia (56%) jest wedtug nich wazniejsze
niz posiadanie dosSwiadczenia (44%), no i zdecydowanie
w ich opinii: nieograniczona wyobraznia (80%) wygrywa
ze znajomosciq regut i standarddw (20%).

¢20C SW1Id VAVdVd AN1TVLO3dS 1L30dVY

Nakoniecw badaniu zostato im zadane nieco przewrotne
pytanie: ,,Gdyby mieli wystarczajgco duzo pieniedzy,
zeby spokojnie zy¢, czy chcieliby pracowaé?”. Wyda-
wac by sie mogto, ze w tym wieku marzenia o podrozy
dookota Swiata, poznawaniu innych kultur i ludzi czy
peten etat sq rozpowszechnione.

T —

e e e o e T P S ———

Praca jest wazna dla catego pokolenia. I jest dla nich
czyms wiecej niz tylko sposobem na zarabianie na
zycie. Nie oznacza to jednak, ze zgodzq sie pracowad
za niskie stawki, ponizej ich oczekiwan. Punktem wyj-
Scia do uruchomienia ich potencjatu jest wiec satys-
fakcjonujgce wynagrodzenie. W parze z tym niezwykle
pragmatycznym podejsciem do pracy idzie zatozenie,
ze wynagradzani sq za maximum 40 godzin pracy, choé
niekoniecznie w schemacie codziennej pracy od 9.00
do 17.00 . Ale po spetnieniu tych oczywistych w ich opi-
nii kryteridw, otwiera sie przestrzen do idealistycznych
wyobrazen o pracy, ktéra przede wszystkim musi mieé
sens i znaczenie oraz pozwala¢ na rozwdj osobisty, czyli

e PRAGMATYCZNI IDEALISCI, CZYLI GENERACJA Z W BRANZY KREATYWNEJ IV. PODSUMOWANIE: PRAGMATYCZNI IDEALISCI 16/17
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zdobywanie nowych umiejetnosci i wiedzy. Nie majg
kompleksdw, czujq sie dobrze przygotowani do pracy
I dobrze ocenigjg swdj kreatywny potencjat. Majg ape-
tyt na nowe wyzwania i czujq, ze sqQ w stanie im podotac,
cho¢ jednoczesnie zderzyli sie juz z zawodowq codzien-
nosciq. Napiete terminy sqg zrédtem stresu, a ten nega-
tywnie wptywa na kreatywnos¢. Nie pomaga tez obawa
przed popetnieniem btedu, na ktéry w branzy kreatywnej
jest mniejsza akceptacja niz na pozostatym rynku pracy.
Okazuje sie jednak, ze firmy dziatajgce w branzy kre-
atywnej nie sq ,,jaskiniami lwa”. Mtodzi kreatywni dobrze
odnalezli sie w pierwszej pracy. Nieznacznie czesciej niz

ich réwiesnicy dekIGrUJq dobre | bcnrdzo dobre somopo—
czu<:|ew pracy ¢ _ etc I

ze ich aktualna praca
jest tym, co chcieliby robi¢ w przysztosci.

IV. PODSUMOWANIE: PRAGMATYCZNI IDEALISCI
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i zecydowcmle czesciej deklarujq,

o badaniu:

,Pokolenie Z. Podejscie do pracy

I kreatywnosci”, marzec 2022,
przeprowadzone metodq CAWI przez
Instytut Pollster, na zlecenie Papaya
Films N=452 (pokolenie Z) + N= 120
(pokolenie Z pracujqce kreatywnie)
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